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!ŀōŜƴǊŀŀ {ƪƛƪƭǳō пл ňǊ 
 

5Ŝƴ мнΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ нлнр ƪŀƴ !ŀōŜƴǊŀŀ ǎƪƛƪƭǳō ŦŜƧǊŜ пл ňǊǎ ƧǳōƛƭŋǳƳΦ L ƪƭǳōōƭŀŘ ƴǊΦ мллΣ ƴƻǾŜƳōŜǊ нлмлΣ 

ǎƪǊŜǾ Cƛƴƴ WǳƘƭŜǊ ŦǄƭƎŜƴŘŜΥ έhǇǊƛƴŘŜƭǎŜƴ ǝƭ ƪƭǳōōŜƴǎ ǎǘŀǊǘ ǎƪŜǘŜ ŀŘ ǘƻ ǎǇƻǊΦ ¢ƻ ǳƴƎŜ ς aƻǊǘŜƴ aŜȅŜǊ ƻƎ YƛƳ 

tŜǘŜǊǎŜƴ ς ƘŀǾŘŜ ƛ ƭǄōŜǘ ŀŦ мфуп ƻƳōȅƎƎŜǘ Ŝƴ ǳŘǊŀƴƎŜǊŜǘ ±² ƻƎ ƪƻƴǎǘǊǳŜǊŜǘ Ŝƴ ǘǊƛǎǎŜπ ƻƎ 

ǘƻǾǾŋǊƪǎƪƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴ ƻƎ ǎŀǘ ŘŜǘ ƘŜƭŜ ƻǇ Ǉň aǄƴǘŜǊƘǄƧΦ 5Ŝǘ ƘŀǾŘŜ ƪƻǎǘŜǘ мрлл ƪǊΦ ƛ ŘŀǝŘŜƴǎ ƳǄƴǘΦ [ƛƊŜƴ ǘƻƎ 

ŘŜ ǇǊƛǾŀǘ ƛ ōǊǳƎ ƛ ƧŀƴǳŀǊ мфурΦ  

{ŀƳƳŜ ǾƛƴǘŜǊ ƳǄŘǘŜ Wŀƴ IŀƳƳŜǊΣ ŘŜƴ ƳŜƎŜǘ ǳƴƎŜ ǎǄƴ tŜǊ ƻƎ Cƛƴƴ WǳƘƭŜǊ ƘƛƴŀƴŘŜƴ Ǉň ǎƪƛ ƛ ǎƪƻǾŜƴ ōŀƎ 

ǾŀƴŘǊŜǊƘƧŜƳƳŜǘΦ WŜƎ ƪŜƴŘǘŜ ŘŜƳ ƛƪƪŜ ƛ ŦƻǊǾŜƧŜƴΣ ƳŜƴ Ŝƴ ƘŀƭǾ ǝƳŜǎ ǎƴŀƪ ƛ ǎƴŜŜƴ ǾŀǊ ƴƻƪ ǝƭ Ŝƴ ŦƻǊǇƭƛƎǘŜƴŘŜ 

ŀƊŀƭŜ ƻƳ ŀǘ ǎǘŀǊǘŜ Ŝƴ ǎƪƛƪƭǳōΦ Wŀƴ ǾŀǊ ƛ ŦƻǊǾŜƧŜƴ ōŜƪŜƴŘǘ ƳŜŘ ǎƪƛƭƛƊƛƴƛǝŀǝǾŜǘ ƻƎ ǾƛŘǎǘŜΣ ŀǘ tŜŘŜǊ WǄǊƎŜƴǎŜƴ 

ŦǊŀ !D {ǇƻǊǘ ƻƎ CƭŜƳƳƛƴƎ 5ŀƘƭ ŦǊŀ {ǇƻŎƻ {ǇƻǊǘ ƛ ƎƛǾŜǘ ŦŀƭŘ ǾƛƭƭŜ ǎǘǄǧŜ ŀƪǝǾǘΦ tŜŘŜǊΣ Wŀƴ ƻƎ Cƛƴƴ ƳǄŘǘŜǎ ǎň ƛ 

ŜƊŜǊňǊŜǘ мфур ς ƳŜŘ Ŝƴ ƳŜƎŜǘ ǳƴƎ tŜǊ ƛ ōŀƎƎǊǳƴŘŜƴ ς ƻƎ ƛƴŘƪŀƭŘǘŜ ǝƭ ǎǝƊŜƴŘŜ ƎŜƴŜǊŀƭŦƻǊǎŀƳƭƛƴƎ ŘŜƴ 

мнκмм мфурΦ 5ŜǊ ƳǄŘǘŜ ƎƭŋŘŜƭƛƎǾƛǎ пл ƳŜƴƴŜǎƪŜǊ ƻǇΦέ 

 

 

±ƛ ŦŜƧǊŜǊ плπňǊǎ ŦǄŘǎŜƭǎŘŀƎŜƴ 
L ňǊ ŜǊ ŘŜǘ пл ňǊ ǎƛŘŜƴΣ Ŝƴ ƭƛƭƭŜ ƅƻƪ ƎƭŀŘŜ ǎƪƛƭǄōŜǊŜ ŦŀƴŘǘ 

ǎŀƳƳŜƴ ƛ ǎƪƻǾŜƴŜ ƻƳƪǊƛƴƎ !ŀōŜƴǊŀŀ ƻƎ ǎǝƊŜŘŜ !ŀōŜƴǊŀŀ 

ǎƪƛƪƭǳōΦ 

5Ŝǘ Ǿƛƭ ƎŜǊƴŜ ŦŜƧǊŜ ƳŜŘ Ŝǘ ŜƊŜǊƳƛŘŘŀƎǎπκŀƊŜƴŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ 

ŦǊŜŘŀƎ ŘŜƴ оΦ ƻƪǘƻōŜǊ нлнрΦ  

bŋǊƳŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǄƭƎŜǊ ŜƊŜǊ ǎƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴΦ  

wŜǎŜǊǾŜǊ ƎŜǊƴŜ ŘŀǘƻŜƴ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ƴǳΗ 

 

  



!ƪǝǾƛǘŜǘǎƪŀƭŜƴŘŜǊ нлнрπнлнс 
 

{ƪƛƎȅƳƴŀǎǝƪ 

!ŀōŜƴǊŀŀ  
{ƪƛƎȅƳƴŀǎǝƪ ǝǊǎŘŀƎ 

{ǘŀǊǘŜǊ ǝǊǎŘŀƎ нΦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ƪƭΦ муΦллςмфΦолΦ  5Ŝ р ǝǊǎŘŀƎŜ ƛ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ 

ǘǊŋƴŜǊ Ǿƛ ǳŘŜƴŘǄǊǎ ǾŜŘ ǘǊŀǇǇŜǊƴŜ ƛ tǊŋǎǘŜǎƪƻǾŜƴΦ  

CǊŀ ǝǊǎŘŀƎ тΦ ƻƪǘƻōŜǊ ŜǊ ŘŜǘ ƪƭΦ мфΦллςнлΦол ƛ YƻƴƎŜƘǄƧǎƪƻƭŜƴǎ ƎȅƳƴŀǎǝƪǎŀƭΣ 

5ǊƻƴƴƛƴƎ aŀǊƎǊŜǘƘŜǎǾŜƧ сл όƴǊΦ м Ǉň ƪƻǊǘŜǘύ 

{ƛŘǎǘŜ ƎŀƴƎ ŦǄǊ Ƨǳƭ ŜǊ мсΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ ƻƎ ŦǄǊǎǘŜ ƎŀƴƎ ŜƊŜǊ ƴȅǘňǊ ŜǊ сΦ ƧŀƴǳŀǊΦ 

 

 

 

IŀŘŜǊǎƭŜǾ 

{ƪƛƎȅƳƴŀǎǝƪ ƻƴǎŘŀƎ 

CǊŀ ƻƴǎŘŀƎ мΦ ƻƪǘƻōŜǊ ƛ ƎȅƳƴŀǎǝƪǎŀƭŜƴ Ǉň ŘŜƴ ǘȅǎƪŜ ǎƪƻƭŜΣ wȅŜǎƳǄƭƭŜǾŜƧ 

мф ŦǊŀ ƪƭΦ мфΦллςнлΦолΦ 

{ƛŘǎǘŜ ƎŀƴƎ ŦǄǊ Ƨǳƭ ŜǊ мтΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ ƻƎ ŦǄǊǎǘŜ ƎŀƴƎ ŜƊŜǊ ƴȅǘňǊ ŜǊ тΦ 

ƧŀƴǳŀǊΦ 

 

 

 

{ƪƛǾŋǊƪǎǘŜŘ 

Iƻǎ !ƭƛŎŜ ƻƎ tǊŜōŜƴΣ CƭƻǾǘ .ȅƎŀŘŜ нрΣ IŀŘŜǊǎƭŜǾ 

[ǄǊŘŀƎ млΦ ƧŀƴǳŀǊ нлнс  ŦǊŀ ƪƭΦ ммΦлл   

5ŜǊ Ǿƛƭ ǾŋǊŜ ƪŀũŜ Ǉň ƪŀƴŘŜƴ ǎŀƳǘ ƘƧŜƳƳŜōŀƎΦ  

5ŜǊǳŘƻǾŜǊ ƪŀƴ ŘŜǊ ŀƊŀƭŜǎ ǝŘ ǝƭ Ŝƴ ŀƴŘŜƴ Řŀǘƻ π ǊƛƴƎ ǝƭ 

tǊŜōŜƴΣ ǘƭŦΦ нм оп ру лтΦ 

 

 

 



 

DŜƴŜǊŀƭŦƻǊǎŀƳƭƛƴƎ 

оΦ ƻƪǘƻōŜǊ нлнр 

bŋǊƳŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƎ ŘŀƎǎƻǊŘŜƴ ƪƻƳƳŜǊ ǎŜƴŜǊŜΦ 

 

YƭǳōǘǳǊŜ ƛ нлнс 

¶ IŀƴŘƛŎŀǇǘǳǊŜƴ ǝƭ DŀǳǎǘŀōƭƛƪΣ bƻǊƎŜΣ ǳƎŜ р нлнс 

¶ ¢ǳǊŜƴ ǝƭ /ŀƴŀȊŜƛΣ LǘŀƭƛŜƴΣ ǳƎŜ р нлнс  

¶ ¢ǳǊŜƴ ǝƭ {ǀƭŘŜƴΣ qǎǘǊƛƎΣ ǳƎŜ с нлнс 

aŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ς ōŜǎƪǊƛǾŜƭǎŜ ŀŦ ǘǳǊŜƴŜΣ ǇǊƛǎŜǊ ƻƎ ƪƻƴǘŀƪǘ ς ŬƴŘŜǊ Řǳ ƭŋƴƎŜǊŜ ƛƴŘŜ ƛ ōƭŀŘŜǘΦ 

 

 

  



 

.ŜǊŜǘƴƛƴƎ ŦǊŀ DŀǳǎǘŀπƪƭǳōǘǳǊŜƴ нлнр 
WŜƎ ƘŀǊ ƪŜƴŘǘ Yƭŀǳǎ ϧ IŜƴǊƛŜǧŜ ƭŋƴƎŜǊŜ ŜƴŘ ƧŜƎ ƘŀǊ ƪŜƴŘǘ Ƴƛƴ 

!ƴŘŜǊǎΣ ƻƎ Ǿƛ ƘŀǊ ǎŀƳƳŜƴ ƘǄǊǘ ƻƳ ![[9  

ǎƪƛƪƭǳōōŜƴǎ DŀǳǎǘŀπǘǳǊŜΦ ¢ǳǊŜƴ ƛ нлнп ǾŀǊ ǾƻǊŜǎ ŘŜōǳǘ ƳŜŘ 

ǎƪƛƪƭǳōōŜƴ ƻƎ ōǄǊƴŜƴŜǎ όwǳƴŜ Ǉň т ƻƎ 9Ǿŀ Ǉň фύ ŦǄǊǎǘŜ ǎƪƛŦŜǊƛŜΣ 

ƻƎ Ǿƛ ǎň ŦǊŜƳ ǝƭ ŀǘ ƎŜƴǎŜ YǾƛǘňǾŀǘƴ ƻƎ Ŧň Ŝƴ ŘŜƧƭƛƎ ǳƎŜ ƛ ǎƴŜŜƴ ƛ 

ǳƎŜ рΦ hƳŜƴŘ Ǿƛ ǾŀǊ ǾƻǊŜǎ ŜƎŜƴ ǊŜƧǎŜŀǊǊŀƴƎǄǊ ƘƧŜƳƳŜ ŦǊŀ 

YǄƎŜ ǝƭ bƻǊƎŜ ƘƻƭŘǘ Ǿƛ ƛ ƧŀƴǳŀǊ ǘŋǘ ǄƧŜ ƳŜŘ ǾŜƧǊǳŘǎƛƎǘŜƴ ŜƊŜǊ 

ǎƛŘǎǘŜ ňǊǎ ŀƅȅǎǘπŦŋǊƎŜπŎƛǊƪǳǎ ŦƻǊ ŀƭƭŜ ǾƻǊŜǎ ƧȅǎƪŜ ǾŜƴƴŜǊΦ tŋƴŜ 

ǎƴŜŦŀƭŘ ƛ ƧŀƴǳŀǊΣ ƳŜƴ ƎȅǎΗ tƭǳǎƎǊŀŘŜǊ ƛ ǳƎŜ пΗ aŜƴ ƳŜŘ ǳŘǎƛƎǘ 

ǝƭ ƎƻŘǘ ƳŜŘ ǎƴŜ ƛǎƛŘǎǘ Ǉň ǳƎŜƴ ǾŀǊ ŘŜǊ ƎƻŘŜ ƻŘŘǎ ŦƻǊ 

ǝƭǎǘǊŋƪƪŜƭƛƎǘ ƳŜŘ ƴȅǎƴŜ ǝƭ ǾƻǊŜǎ ŀƴƪƻƳǎǘΦ 

hǎƭƻŦŋǊƎŜƴ ǾŀǊ ōƻƻƪŜǘ ǎň Ǿƛ ƪǳƴƴŜ ƪǄǊŜ ǾŜƭǳŘƘǾƛƭŜŘŜ ŦǊŀ hǎƭƻ 

ǝƭ Dŀǳǎǘŀ ƭǄǊŘŀƎ ŦƻǊƳƛŘŘŀƎΦ ¢ƛǊǎŘŀƎ ƛƴŘŜƴ ŀŦƎŀƴƎ ŦňǊ Ǿƛ ōŜǎƪŜŘ ƻƳ ŀǘ ŦŋǊƎŜƴ ǾŀǊ ŀƅȅǎǘΗ Dȅǎ ƛƎŜƴ ς ƻƎ ǝƭ ǎǘƻǊ 

ǎƪǳũŜƭǎŜ Ƙƻǎ ŘŜƴ ǳƴƎŜ ƳŀƴŘΗ bȅ Ǉƭŀƴ ƳŜŘ ƻǾŜǊƴŀǘƴƛƴƎ ǾŜŘ ŘŜƴ ǎǾŜƴǎƪπƴƻǊǎƪŜ ƎǊŋƴǎŜ ōƭŜǾ ƭǄǎƴƛƴƎŜƴΣ ǎň Ǿƛ 

ƪǳƴƴŜ ƪǄǊŜ ŘŜǘ ǎƛŘǎǘŜ ǎǘǊŋƪ ƛ ŘŀƎǎƭȅǎ ƭǄǊŘŀƎΦ  

5Ŝǘ ōƭŜǾ ƭǄǊŘŀƎΦ {ƻƭŜƴ ǎƪƛƴƴŜŘŜΣ ŘŜǊ ǾŀǊ ƎƻŘŜ ƪǄǊŜŦƻǊƘƻƭŘ ŦǊŀ 

{ŀǊǇǎōƻǊƎ ƳƻŘ DŀǳǎǘŀΣ ŘƻƎ ƳŜŘ ƭƛŘǘ ǾŜƭ ǊƛƎŜƭƛƎǘ ōƭŋǎǘΦ CǊŀ 

IŜƴǊƛŜǧŜ ƘǄǊǘŜ Ǿƛ ŀǘ ŦŋǊƎŜǘǳǊŜƴ ŦǊŀ IƛǊǘǎƘŀƭǎ ƘŀǾŘŜ ƭŀƴƎŜ 

ǳŘǎƛƎǘŜǊ ƴŜǘƻǇ ǇƎŀ ǾƛƴŘ ƻƎ ǾƛƴŘǊŜǘƴƛƴƎŜƴ ƛǎŋǊ ƻƎ ŀǘ Ǿƛ ƴƻƪ ǾƛƭƭŜ 

ƪƻƳƳŜ ŦǄǊǎǘ ŦǊŜƳΦ 5Şǘ ƎƧƻǊŘŜ ǾƛΤ ōǳǎŦƻƭƪŜǘ ƴňŜŘŜ Dŀǳǎǘŀ ǝƭ 

ƳƛŘƴŀǘ ƻƎ ŘŜǘ ƘŀǾŘŜ ŘŜ ǾƛǊƪŜƭƛƎ ƛƪƪŜ ŦƻǊǘƧŜƴǘ ƻǾŜƴ Ǉň ǎƛŘǎǘŜ ňǊǎ 

ƭŀƴƎŜ ƘƧŜƳǘǳǊΦ {ň ǎǄƴŘŀƎŜƴ ōƭŜǾ Ŝƴ ƭŀƴƎǎƻƳ Ŝƴ ŀŦ ǎƭŀƎǎŜƴΣ ƳŜƴ 

ǎň ŜǊ ŘŜǘ ƎƻŘǘ Ƴŀƴ ƪŀƴ ǎƭƛǇǇŜ ŀƭƭŜ ф όǳōŜƎǊƛōŜƭƛƎǘ ŦǊƛǎƪŜΗύ ōǄǊƴ ƛ 

ŀƭŘŜǊŜƴ нπф ňǊ ƭǄǎ ƛ ǎƴŜŜƴΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ ǎŀƳƳŜ ōǄǊƴŜƅƻƪ ǎƻƳ нлнпΣ 

ƳŜŘ ƭƛŘǘ ƭŋƴƎŜǊŜ ōŜƴ ŜƴŘ ǎƛŘǎǘŜ ňǊ ƻƎ Ŝƴ ƘŜƭ ŘŜƭ ƅŜǊŜ ǎǇƛƭƻǇǇŜǊ 

ƻǾŜǊ ƘŜƭŜ ƭƛƴƧŜƴ ς ƛƴƎŜƴ ƴŋǾƴǘΣ ƛƴƎŜƴ ƎƭŜƳǘΦ ±ƛŘǳƴŘŜǊƭƛƎǘ ŀǘ ōƻ 

Ŝǘ ǎǘŜŘΣ ƘǾƻǊ ŘŜǊ ƪŀƴ ƭŜƎŜǎ ƎŜƳƳŜƭŜƎ ƻƎ ǎƧƛǇǇŜǎ ƛ ǎǘǳŜƴ ǳŘŜƴ 

ǎǳǊŜ ƳƛƴŜǊΦ  

¢ŜƳŀŜǘ ŦƻǊ ƘŀƴŘƛŎŀǇǘǳǊŜƴ Ƴň ǾŋǊŜ έ{ŀƳŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ WƻƴŀǎέΗ 5Ŝǘ ŜǊ Ŝƴ ƎƻŘ ǊǳǝƴŜ ƻƎ ǎǘŀǊǘ Ǉň 

ŘŀƎŜƴ ŀǘ ǎŀƳƭŜ ƘŜƭŜ ƅƻƪƪŜƴ ǝƭ Ŝƴ ƎƻŘ ƻǇǾŀǊƳƴƛƴƎ ƛƴŘŜƴ Ǿƛ ƪŀǎǘŜŘŜ ƻǎ ǳŘ ƛ ŘŀƎŜƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŜŘ ǎƪƛǎƪƻƭŜ ƻƎ 

ƭŀƴƎŜ ǘǳǊŜ ƛ ǘŜǊǊŋƴŜǘΦ {ƻƳ ǎŀƎǘ ǾŀǊ ŘŜǘ ǾƻǊŜǎ ōǄǊƴǎ ŀƴŘŜƴ ǎƪƛǘǳǊΣ ƻƎ ǎƛŘǎǘŜ ňǊ ƴňŜŘŜ ŘŜ ƛƪƪŜ Ǿŋƪ ŦǊŀ 

ōŜƎȅƴŘŜǊōŀƪƪŜƴ ǇƎŀ ǎǘƻǊƳ ƻƎ ƭǳƪƪŜŘŜ ǇƛǎǘŜǊΦ aŜƴ ƛ ňǊΣ ƘƻƭŘ ƴǳ Ŧŀǎǘ Ŝƴ ƭŋǊƛƴƎǎƪǳǊǾŜΗ .ŜƎƎŜ ōǄǊƴ ƪǳƴƴŜ ƴǳ 

ŦǄƭƎŜ ƳŜŘ ŘŜ ŀƴŘǊŜΣ ƴƻƎŜǘ ƳŜǊŜ ǎƪƛπŜǊŦŀǊƴŜΣ ōǄǊƴ ƛ ǎƪƛǎƪƻƭŜΣ ǎň ŘŜǊ ōƭŜǾ ƭŀǾŜǘ Ŝǘ ǘǄǎŜπ ƻƎ ŘǊŜƴƎŜƘƻƭŘ ǝƭ ŀƭƭŜǎ 

ǎǘƻǊŜ ǝƭŦǊŜŘǎƘŜŘΦ 5ŜǊ ōƭŜǾ ǎǘňŜǘ ƻũπǇƛǎǘŜ ƻƎ ƭŀǾŜǘ ƘƻǇ ƻƎ ƀƻƭ ǝƭ ŘŜƴ ǎǘƻǊŜ ƎǳƭŘƳŜŘŀƭƧŜΣ ƻƎ ōŜŘǎǘ ǾŀǊ ŘŜǘ ƴňǊ 

ŘŜ ǎƳň ōŀƴŘƛǧŜǊ ƪǳƴƴŜ ƭƻƪƪŜ ŘŜ ŜƭƭŜǊǎ ƎŀƴǎƪŜ ǎƪƛπƘŀōƛƭŜ ŦŋŘǊŜ ƛƴŘ ƳŜƭƭŜƳ ǘǊŋŜǊƴŜΣ ƘǾƻǊ ōǄǊƴ ƭŜǘ ƪŀƴ 

ǎƳǳǧŜ ƛƎŜƴƴŜƳΣ ƳŜƴ ǾƻƪǎƴŜ Ƴň ǾŋƭǘŜΦ L ňǊ ƪǳƴƴŜ Ǿƛ ǘŀƎŜ Ǉň ŦŀƳƛƭƛŜǘǳǊ ǝƭ ŘŜ ƀŜǊƴŜǎǘŜ ƘƧǄǊƴŜǊ ŀŦ DŀǳǎǘŀΣ 

ǳŀƴǎŜǘ ƭƛƊǘȅǇŜΣ ƘǾƛƭƪŜǘ ǾŀǊ ǳƳǳƭƛƎǘ ǎƛŘǎǘŜ ňǊΦ IǳǊǊŀΗ {ƛŘǎǘ Ǉň ǳƎŜƴ ƳňǧŜ ǳƴŘŜǊǘŜƎƴŜŘŜ ŘƻƎ ƭŀǾŜ Ŝƴ ǊŜƎŜƭ ƻƳ 

ŀǘ Ƴŀƴ ǎƪŀƭ ƘǳǎƪŜ ŀǘ ǾŜƴǘŜ Ǉň ǎƛƴ ƳƻǊΧ  



9ǘ ŀƴŘŜǘ ǎǘƻƭǘ ǄƧŜōƭƛƪ ǾŀǊ wǳƴŜǎ ǎƴƻǿōƻŀǊŘπŘŜōǳǘΦ Iŀƴ Ŭƪ ǎƪŀǘŜōƻŀǊŘ ƛ ǎƻƳƳŜǊ ƻƎ ǾŀǊ 

Ŧŀǎǘ ƛ ƻǾŜǊōŜǾƛǎƴƛƴƎŜƴ ƻƳ ŀǘ Ƙŀƴ ŘŜǊŦƻǊ ƳňǧŜ ǾŋǊŜ Ŝǘ ƴŀǘǳǊǘŀƭŜƴǘ Ǉň ǎƴƻǿōƻŀǊŘΤ 

ŦƻǊǾŜƴǘƴƛƴƎŜǊƴŜ ǾŀǊ ƘǄƧŜΗ ¦ƴŘŜǊ IŜƴǊƛŜǧŜǎ ƪȅƴŘƛƎŜ ǾŜƧƭŜŘƴƛƴƎ ƪǳƴƴŜ Ǿƛ ǘŋƭƭŜ ŜƴŘƴǳ Ŝƴ 

ǎǳŎŎŜǎ όƻƎ Ŝƴ ǄƳ ōŀƎŘŜƭΧύΦ 

5Ŝǘ Ƴň ǎƛƎŜǎ ŀǘ Ǿƛ ǾŀǊ ŜƴƻǊƳǘ ƘŜƭŘƛƎŜ ƳŜŘ ǾŜƧǊŜǘ ƘŜƭŜ ǳƎŜƴΤ ƎƻŘŜ ǎƴŜŦŀƭŘ ƅŜǊŜ ƴŋǧŜǊ ƻƎ 

ŘŀƎŜΣ ƻƎ ƻǾŜǊǎƪȅŜǘ ŘŜǘ ƳŜǎǘŜ ŀŦ ŘŜ ŦǄǊǎǘŜ ŘŀƎŜ ǎň ƴȅπǎƴŜŜƴ ƘƻƭŘǘΦ DŜƴŜǊŜƭǘ ƳŜƎŜǘ ƭƛŘǘ 

ǾƛƴŘ ƻƎ έǝƭǇŀǎέ ƪƻƭŘǘΦ CƭŜǊŜ ŦǊƻƪƻǎǘŜǊ ōƭŜǾ ƛƴŘǘŀƎŜǘ ƛ ŘŜ ǎƳň ƘȅǧŜǊ ƛ ǘŜǊǊŋƴŜǘΣ ƳŜŘ ǳŘǎƛƎǘ 

ƻǾŜǊ ŘŀƭŜƴ όƘŜǊ ǎŜƴŘǘŜ Ƴŀƴ Ŝƴ ǘŀƴƪŜ ǝƭ ŘŜ ǎǘŀƪƪŜƭǎ ƪƻƭƭŜƎŜǊ ŘŜǊƘƧŜƳƳŜΣ ŘŜǊ Ǉň ǎŀƳƳŜ 

ǝŘǎǇǳƴƪǘ ǎŀŘ ōŀƎ ǎƪǊƛǾŜōƻǊŘŜƴŜ ƛ ƎǊňǾŜƧǊŜǘύΦ 5ƻƎ ƪǳƴƴŜ Ƴŀƴ ƅŜǊŜ ŘŀƎŜ ǊȅƪƪŜ ǳŘ ƛ 

ŜƊŜǊƳƛŘŘŀƎǎǎƻƭŜƴ Ǉň ǘŜǊǊŀǎǎŜƴ ǝƭ Ŝƴ ǳŦƻǊƳŜƭ Ǆƭ ς ƘǾƛƭƪŜǘ ŜǊ ǾƛƎǝƎǘ ŦƻǊ ǊŜǎǝǘǳǝƻƴŜƴΣ 

ŦƻǊǎǘňǎΧ 

 

 

9ƴ ŀƴŘŜƴ Ŧŀǎǘ ǊǳǝƴŜ ŜǊ ƻǇǾƛǎƴƛƴƎŜƴ ŦǊŜŘŀƎ ŦƻǊƳƛŘŘŀƎΦ !ƭƭŜ ǎƪƛǎƪƻƭŜŜƭŜǾŜǊ ǾƛǎŜǊ ƘǾŀŘ ŘŜ ƘŀǊ ƭŋǊǘ ƛ ǳƎŜƴǎ ƭǄō 

Ǉň ōňŘŜ ƭŀƴƎǊŜƴŘΣ ǎƪƛ ƻƎ ǎƴƻǿōƻŀǊŘΣ ƻƎ ŘŜǊ ōƭƛǾŜǊ ƘǳƧŜǘ ƻƎ ƘŜǇǇŜǘ ŀŦ ƘŜƭŜ ƅƻƪƪŜƴΦ 5Ŝǘ ŜǊ ǎňŘŀƴ Ŝƴ ŘŜƧƭƛƎ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ŘŜǊ ǾƛǊƪŜƭƛƎ ǾƛǎŜǊ ŘŜƴ ƎƻŘŜ ƪƭǳōňƴŘΣ ƻƎ ǎƻƳ ŦǄƭƎŜǎ ƻǇ ŀŦ Ŝƴ ƘǄƧǝŘŜƭƛƎ ŘƛǇƭƻƳƻǾŜǊǊŋƪƪŜƭǎŜ ƻƳ 

ŀƊŜƴŜƴΣ ǎƻƳ ŬƴŀƭŜ Ǉň ǳƎŜƴ ƻƎ ƘǾƻǊ Ǿƛ ƘŀǊ ƭŜƧƭƛƎƘŜŘ ǝƭ ŀǘ ǎƛƎŜ ǘŀƪ ŦƻǊ ŜƴŘƴǳ Ŝƴ ƎƻŘ ǳƎŜ ƛ DŀǳǎǘŀΦ  

IŜǊŦǊŀ ǘǳǎƛƴŘ ǘŀƪ ǝƭ ŀƭƭŜΣ ŘŜǊ ƭŋƎƎŜǊ ƪǊŋƊŜǊ ƛ ǘǳǊŜƴΣ ƴŀǘǳǊƭƛƎǾƛǎ ǝƭ 9Ǌƴǎǘ ƻƎ [ƻǧŜ ƛǎŋǊΦ CŀƳƛƭƛŜƴ [ƛƴŘŜǎƪƻǾ 

ƳŜƭŘŜǊ ƪƭŀǊ ƛƎŜƴ ƛ нлнсΗ  



 

 

 

 

  



.ŜǊŜǘƴƛƴƎ ŦǊŀ ƪƭǳōǘǳǊŜƴ ǝƭ /ŀƴŀȊŜƛ нлнр 
¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƴ ǘǊƻ Ǝƛƪ ǳƎŜ с ǘǳǊŜƴ ƛ нлнп ƛƎŜƴ ǝƭ /ŀƴŀȊŜƛΦ L ňǊ ǾŀǊ Ǿƛ 

ǝƭōŀƎŜ Ǉň ŘŜǘ ƘƻǘŜƭ ǎƻƳ Ǿƛ ōƻŜŘŜ Ǉň ŦƻǊǊƛƎŜ ňǊ ƻƎ ŦƻǊ о ňǊ ǎƛŘŜƴ 

Řŀ ŘŜ ƘŀǾŘŜ ƎƛǾŜǘ ƻǎ Ŝǘ ƎƻŘǘ ǝƭōǳŘΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ ŘŜǊŦƻǊ Ŝƴ ƎŀƳƳŜƭ 

ƪŜƴŘƛƴƎ Ǿƛ ƪƻƳ ǝƭōŀƎŜ ǝƭΦ 5ƻƎ ǾŀǊ ŘŜǊ ƭŀǾŜǘ ƻƳ ƛ ǎƪƛƪŋƭŘŜǊŜƴ Řŀ 

ŘŜǊ ǾŀǊ ōƭŜǾŜǘ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊŜǘ ƅŜǊŜ ǎǘǄǾƭŜǾŀǊƳŜǊŜΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ ǝƭǘǊŋƴƎǘΦ 

aŜƴ ǊǳƳƳŜǘ ǾŀǊ ŘŜǘ ǎŀƳƳŜΣ ǎň ŘŜǊ ǾŀǊ ǎǘŀŘƛƎ ǘǊŀƴƎǘ ƛ ƪŋƭŘŜǊŜƴ 

ς ƻƎ ǾŀǊƳǘ ƳŜŘ ŀƭƭŜ ǎǘǄǾƭŜǾŀǊƳŜǊƴŜΦ 

L ňǊ ǾŀǊ Ǿƛ мф ǇŜǊǎƻƴŜǊ ŀŦǎǘŜŘ ƻƎ ŘŜǘ ǾŀǊ ŀƭǘ ǎŀƳƳŜƴ ƎŜƴƎŀƴƎŜǊŜ 

ŦǊŀ ŘŜ ǝŘƭƛƎŜǊŜ ňǊΦ {ň ŘŜǘ ǎŋŘǾŀƴƭƛƎŜ ǎƪƛǾŋǊƪǎǘŜŘ ƻƎ ŦǄǊπǎƪƛ 

ǎǇƛǎƴƛƴƎ Ƙƻǎ !ƭƛŎŜ ƻƎ tǊŜōŜƴ ōƭŜǾ ōǊǳƎǘ Ǉň ŀǘ ƘƛƭǎŜ Ǉň ƘƛƴŀƴŘŜƴ 

ƛƎŜƴΦ 5Ŝ ƅŜǎǘŜ ǎŜǎ ƪǳƴ ǝƭ ǎƪƛŦŜǊƛŜƴ ǎň ŘŜǊ ŜǊ ƴȅƘŜŘŜǊ ŀǘ ǳŘǾŜƪǎƭŜΦ 

¢ǳǊŜƴ ǝƭ /ŀƴŀȊŜƛ Ǝƛƪ ǇƭŀƴƳŋǎǎƛƎǘ ƻƎ Ǿƛ ōƭŜǾ ƻƳ ƳƻǊƎŜƴŜƴ ǾŜŘ тπ

ǝŘŜƴ ƭŋǎǎŜǘ ŀŦ ƭƛƎŜ ǳŘŜƴŦƻǊ ƘƻǘŜƭƭŜǘΦ .ŀƎŀƎŜƴ ǎƪǳƭƭŜ ŘŜǊŦƻǊ ƪǳƴ 

ōŋǊŜǎ ƛƴŘ Ǉň ƘƻǘŜƭƭŜǘ ƻƎ ƴŜŘ ƛ ƪŋƭŘŜǊŜƴ ƘǾƻǊ ŘŜǊ ǝŘƭƛƎŜǊŜ ƘŀǊ 

ǾŋǊŜǘ ŘƛǎƪƻǘŜƪκŀƊŜǊǎƪƛΦ 5Ŝǘ ŜǊ ǎǳǇŜǊ ŦƻǊ ŘŜǊ ŜǊ ǊƛƎǝƎ ƎƻŘ ǇƭŀŘǎ ǝƭ 

ƪǳũŜǊǘŜǊ ƻƎ ƻƳƪƭŋŘƴƛƴƎΦ  

 

±ŜŘ ŀƴƪƻƳǎǘ ƪǄōǘŜ ŘŜ ƅŜǎǘŜ ƳƻǊƎŜƴƳŀŘ Ǉň ƘƻǘŜƭƭŜǘ ς Ŝƴ Ŭƴ ōǳũŜǘ π ƻƎ ǎň ǾŀǊ Ǿƛ ƪƭŀǊ ǝƭ ǎƪƛǘǳǊŜ π ƛ ƻǾŜǊǎƪȅŜǘ 

ǾŜƧǊΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ ŘƻƎ ŘŜƴ ŜƴŜǎǘŜ ŘŀƎ ƘǾƻǊ ŘŜǘ ǾŀǊ ƻǾŜǊǎƪȅŜǘΦ wŜǎǘŜƴ ŀŦ ǳƎŜƴ ǾŀǊ ŘŜǊ ŦǳƭŘ ǎƻƭ ƻƎ ǎƪȅŦǊƛǘ ǾŜƧǊ ŜƭƭŜǊ 

ǎƻƭǎƪƛƴ ƳŜŘ Ŧň ŘǊƛǾŜƴŘŜ ǎƪȅŜǊΦ 

aƻǊƎŜƴƳŀŘŜƴ ǾŀǊ Ŝƴ ƪŋƳǇŜ ōǳũŜǘ ƳŜŘ ŀƭǘ ƘǾŀŘ Ƴŀƴ ƪŀƴ ǄƴǎƪŜ ǎƛƎ ǝƭ ƳƻǊƎŜƴƳŀŘ ƻƎ ŀƊŜƴǎƳŀŘŜƴ ǾŀǊ 

ŦƻǊǳŘŜƴ ǎŀƭŀǘŜǊ ƛ Ŝƴ ōǳũŜǘΣ Ŝǘ ǾŀƭƎ ƳŜƭƭŜƳ р ŦƻǊǊŜǧŜǊ ƻƎ р ƘƻǾŜŘǊŜǧŜǊΦ hƎ ǝƭ ŘŜǎǎŜǊǘ ǾŀǊ ŘŜǊ ƛƎŜƴ ōǳũŜǘ 

ƳŜŘ ŘŜǎǎŜǊǘŜǊ ƻƎ ƪŀƎŜǊΦ 5Ŝ ƅŜǎǘŜ ƘŀǊ ƴƻƪ ǘŀƎŜǘ Ŝǘ ǇŀǊ ƎǊŀƳ Ǉň ƛ ŦŜǊƛŜƴΧ 

 

 

  

±ƻǊŜǎ ƘƻǘŜƭ ς ƳŜŘ CǊŜŘŜǊƛƪ Ǉň ǎƛƴ ōŀƭƪƻƴ 

¢ƛŘƭƛƎŜǊŜ ŘƛǎƪƻǘŜƪ ¢ŀǾŜǊƴŀ 9ǎǇŀƷƻƭŀΣ ƘǾƻǊ Ǿƛ ƪƭŋŘŜǊ ƻƳ 

Ǉň ŀƴƪƻƳǎǘπ ƻƎ ŀŦǊŜƧǎŜŘŀƎŜƴΦ 

tň ǎǘŀƳǎǘŜŘŜǘ .ŀƛǘŀ wƻŘŜƭƭŀπ нннн 

όƳŜǘŜǊ ƘǄƧǘύ ς ŜƊŜǊ Ŝƴ ƎƻŘ ǎƪƛŘŀƎ 



±ŜƧǊŜǘ ǾŀǊ ƘŜƭǘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŜƭǘ ƎƻŘǘ ƳŜŘ ǎƻƭǎƪƛƴ ƻƎ ŦǊƻǎǘΦ WŜƎ 

ǘǊƻǊ ƛƪƪŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ƪƻƳ ƻǾŜǊ Ƴƛƴǳǎ мл ƎǊŀŘŜǊΦ 5ŜǧŜ 

ƎƧƻǊŘŜ ŀǘ ǇƛǎǘŜǊƴŜ ǾŀǊ ǇŜǊŦŜƪǘŜ ƻƎ ŘŜǊ ǾŀǊ ƪǳƴ Ŧň ǇǳƪƭŜǊ ƛ ŘŜ 

ŜƪǎǘǊŜƳŜ ƻƳǊňŘŜǊ ƘǾƻǊ ŘŜǊ ŜǊ ƳŀƴƎŜ Ŧƻƭƪ ŘŜǊ ǎƪŀƭ 

ƛƎŜƴƴŜƳΦ aŜƴ ƻǎǎŜ ŘŜǊ ǾŀǊ ǇǳƪƭŜǊƴŜ ƳŜǎǘ ŀŦ ƭǄǎǘ ǎƴŜ ǎƻƳ 

ǾŀǊ ƭŜǧŜ ŀǘ ƪƻƳƳŜ ƛƎŜƴƴŜƳΦ 

 

±ƛ ƘŀǾŘŜ ŘƻƎ ƭƛŘǘ ƻƳƎŀƴƎǎǎȅƎŜ ŜƊŜǊ н ŘŀƎŜ Ǉň ŦŜǊƛŜƴΦ 5Ŝǘ 

ǎǘŀǊǘŜŘŜ ƳŜŘ Ŝƴ ŜƴƪŜƭǘ ǎȅƎ ƳŜŘ ƳŀǾŜƻƴŘŜ ƻƎ ŘŜǊŜƊŜǊ 

ōǊŜŘǘŜ ŘŜǘ ǎƛƎΦ bƻƎƭŜ ōƭŜǾ ƘňǊŘǘ ǊŀƳǘ ƻƎ ƳňǧŜ ōƭƛǾŜ Ǉň 

ƘƻǘŜƭƭŜǘ Ŝǘ ǇŀǊ ŘŀƎŜ ƻƎ ŀƴŘǊŜ ōƭŜǾ ƭŜǘ ǊŀƳǘ ƻƎ ƪǳƴƴŜ ƴǄƧŜǎ 

ƳŜŘ Ŝƴ ƘŀƭǾ ŜƭƭŜǊ ƘŜƭ ŘŀƎ ǘŋǘ Ǉň Ŝǘ ǘƻƛƭŜǘΦ !ƴŘǊŜ ƛƎŜƴ ōƭŜǾ 

ǎƭŜǘ ƛƪƪŜ ǊŀƳǘΦ ±ƛ ŦƻǊǎǄƎǘŜ ŀǘ ŬƴŘŜ ŦǊŜƳ ǝƭ ƘǾƻǊ 

ǎƳƛǧŜƪƛƭŘŜƴ ǝƭ ƻƳƎŀƴƎǎǎȅƎŜƴ ǾŀǊ ƻƎ Ǿƛ ƘŀǾŘŜ Ŝƴ ŘŜƭ 

ǘŜƻǊƛŜǊΣ ōƭΦŀΦ ŜǾŜƴǘǳŜƭǘ ōǳǎǎŜƴǎ ǘƻƛƭŜǘΦ aŜƴ ƎňŘŜƴ ōƭŜǾ ƭǄǎǘ 

Řŀ Ŝƴ ŀŦ ǾƻǊŜǎ ƎǳƛŘŜǊ ƪƻƳ Ǉň ōŜǎǄƎ ƻƎ ƪǳƴƴŜ ŦƻǊǘŋƭƭŜ ŀǘ 

ŘŜǘ ǾŀǊ ƎŜƴŜǊŜƭǘ ƛ ƻƳǊňŘŜǘ ƳŜŘ ƻƳƎŀƴƎǎǎȅƎŜ ƻƎ ŀǘ Ƙŀƴ 

ǎŜƭǾ ƘŀǾŘŜ ǾŋǊŜǘ ǎŜƴƎŜƭƛƎƎŜƴŘŜ ƛ ǘƻ ŘŀƎŜ ǳƎŜƴ ŦǄǊΦ 

 

5Ŝǘ ōƭŜǾ ǝƭ ǘǳǊŜ ǝƭ ŘŜ ŜƊŜǊƘňƴŘŜƴ ƪŜƴŘǘŜ ƻƳǊňŘŜǊ ƻƎ ƻǎǎŜ 
ǝƭ ǎƧŋƭŘŜƴǘ ƪǄǊǘŜ ǘǳǊŜ ƛ ŘŜ ƪŜƴŘǘŜ ƻƳǊňŘŜǊΦ 5ŜǊ ōƭŜǾ ǝƭƭƛƎŜ 
ǎŀǘ ƪǳǊǎ ƳƻŘ ƘŜƭǘ ƴȅŜ ƻƳǊňŘŜǊ ǎƻƳ ƪǳƴƴŜ ǾŋǊŜ ƴȅŜ Ƴňƭ 
ŦƻǊ ŦǊŜƳǝŘƛƎŜ ǘǳǊŜΦ ±ƛ ōƭŜǾ ƛƎŜƴ ŘŜƭǘ ƻƳ ƛ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ƘƻƭŘ 
ƳŜŘ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ǄƴǎƪŜǊ ƻƳ ǎǾŋǊƘŜŘ ƻƎ ƘǾƻǊ ƭŀƴƎǘ Ƴŀƴ 
ǄƴǎƪŜŘŜ ŀǘ ƪǄǊŜ ς ƻƎ ƘǾƻǊ ƳŀƴƎŜ ƘǾƛƭ ǝƭ ŀǘ ƴȅŘŜ ŘŜƴ ǎǘǊňƭŜƴŘŜ ǎƻƭΦ 

5ŜǊ ǾŀǊ ±a ƛ ƘŜǊǊŜƘňƴŘōƻƭŘ ƳŜƴǎ Ǿƛ ǾŀǊ ƛ /ŀƴŀȊŜƛ ƻƎ Řŀ ŬƴŀƭŜƴ ǎƪǳƭƭŜ ǎǇƛƭƭŜǎ ǾŀǊ ŘŜǊ Ŝǘ ŘƛǎŎƻǘŜƪ ŘŜǊ 
ŀǊǊŀƴƎŜǊŜŘŜ ǾƛǎƴƛƴƎ ŀŦ ƪŀƳǇŜƴ Ǉň ǎǘƻǊǎƪŋǊƳΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ Ŝƴ ǎǘƻǊ ƻǇƭŜǾŜƭǎŜǎ ƳŜŘ Ŝǘ ŘƛǎƪƻǘŜƪ ŦȅƭŘǘ ƳŜŘ 
ƻǇǎǘŜƳǘŜ ŘŀƴǎƪŜǊŜ ŘŜǊ ƘŜǇǇŜŘŜ Ǉň ƘƻƭŘŜǘΦ hƎ ƘǾƛǎ ƴƻƎŜƴ ƘŀǊ ƎƭŜƳǘ ŘŜǘΣ ǎň ǾŀƴŘǘ 5ŀƴƳŀǊƪΦ hƎ ŘŜǘ ƪǳƴƴŜ 
ƻǎǎŜ ǎŜǎ Ǉň ƎŀŘŜǊƴŜ ŜƊŜǊ ƪŀƳǇŜƴΦ hƎ ǳƴŘŜǊ ŀƊŜƴǎƳŀŘŜƴ ŜƊŜǊ ƪŀƳǇŜƴΧΦ 

 

tŀǳǎŜ ǾŜŘ Ŝƴ ƘȅǧŜ 

!ƴƪƻƳǎǘ ǝƭ 9a ƛ ƘňƴŘōƻƭŘ Ǉň ŘƛǎƪƻǘŜƪŜǘΦ 

 

±ƛ ƘŀǊ ŦǳƴŘŜǘ ǾƻǊŜǎ ǇƭŀŘǎŜǊ 

ƻƎ ǎŜǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƳŜŘ DƛŘǎŜƭΦ 

 




